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RISE RIKOSSEURAAMUSLAITOS 15/011/2017
1. Strateginen kehys
1.1. Viraston perustehtava
Rikosseuraamuslaitos vastaa tutkintavankeuden toimeenpanosta sek& vankeusrangaistusten
ja yhdyskuntaseuraamusten taytantéonpanosta. Vankeusrangaistusten ja yhdyskuntaseu-
raamusten taytantdonpanossa huolehditaan taytantdonpanon varmuudesta, luotettavuudesta
ja turvallisuudesta. Rikosseuraamuslaitoksen vaikuttavuustavoitteena on vahentaa rangaistus-
ta suorittavien riskia syyllistya uusiin rikoksiin.
1.2. Toimintaymparistén muutostekijat (ml. riskienhallinta)

Rikosseuraamuslaitoksen tavoitteena on valmentaa rangaistusta suorittavia rikoksettomaan
elaméaan tukeutuen yhteiskunnan vyleisiin palvelujarjestelmiin. Tavoitteina ovat myos suunni-
telmallisen ja asteittaisen vapauttamisen ja verkostoyhteistytn liséaminen seka oikeusturvan ja
yhdenmukaisten kaytantéjen varmistaminen. Henkilostbresursseja suunnataan strategisiin
ydintehtdviin. Kaikessa rangaistusta suorittavien kanssa tehtavassa tyossa korostuu vuorovai-
kutukseen perustuva muutostydskentely.

Uusintarikollisuus on viime vuosina vahentynyt, mik& on osaltaan hillinnyt rangaistusten taytan-
toonpanokustannusten kasvua. Uusintarikollisuuteen vaikuttavat monet tekijat: yleinen rikolli-
suuskehitys, rikoskontrollijarjestelman toiminta, seuraamusjarjestelmassa tapahtuvat muutok-
set sekd Rikosseuraamuslaitoksen ja muiden viranomaisten toiminta. Tutkimusten mukaan ri-
kosten uusiminen on nopeinta heti vapautumisen jalkeisina kuukausina, joten nivelvaiheen
palvelujatkumojen onnistumisella on suuri merkitys uusintarikollisuuteen. Rikosseuraamuslai-
toksen ja muiden viranomaisten kuntouttavien toimien ohella viimeaikaista uusintarikollisuuden
laskua selittavat rangaistusta suorittavien keski-ian nousu (uusimisalttius vahenee ikaantyes-
sd) ja ensi kertaa vankilaan saapuvien suhteellisen maaran nousu (ensikertaiset uusivat muita
harvemmin).

Poliisin tietoon tulleen rikollisuuden kokonaismaara on jatkanut laskuaan. Suuntaus on ollut
aleneva myo6s Rikosseuraamuslaitoksen asiakasmaaraan merkittavasti vaikuttavien rikosten
osalta, poikkeuksena torkeat pahoinpitelyt, jotka olivat kdytanndssa entisella tasolla seka sek-
suaalirikokset. Viimemainituista Tilastokeskuksen katsauksessa todetaan, etta viranomaisten
tietoon tulleiden tapausten mé&arat vaihtelevat vuosittain paljonkin.® Rikollisuustilanteessa ei
ennakoida tapahtuvan voimakkaita nopeita muutoksia.

Vuoden 2017 keskim&arainen vankiluku jddnee noin 3050:een, mik& on alempi kuin vuoden
2015 vankiluku. Pitkaaikais-, tutkinta- ja ulkomaalaisten vankien suhteellisen osuuden péivit-
taisesta vankiluvusta arvioidaan edelleen kasvavan. Rangaistusta suorittavista vangeista noin
40 % on vankilassa enintd&n kolme kuukautta ja vain noin 10 % vangeilla vankilassaoloaika on
yli kaksi vuotta. Tama loisi edellytyksia yhdyskuntaseuraamuksien laajemmalle kaytélle.

! Suomen virallinen tilasto (SVT): Rikos- ja pakkokeinotilasto [verkkojulkaisu].
ISSN=2342-9151. 2. vuosineljannes 2016. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 11.8.2016].
Saantitapa: http://wwuw.stat.fi/til/rpk/2016/02/rpk_2016_02_2016-07-13_tie_001_fi.html
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Eduskunnan kasittelysséa olevassa hallituksen esityksessa (252/2016 vp) ehdotetaan, etta tut-
kintavankien sailyttamisaikaa poliisin tiloissa lyhennetaan enintdén seitsemaan vuorokauteen
ja sailyttamisen edellytyksia tiukennetaan. Rikosseuraamuslaitoksen tiloissa séilytettavien tut-
kintavankien méaara tulee arvion mukaan nousemaan 30:ll&. Lakimuutoksen on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2019 alusta lukien. Samanaikaisesti tullee voimaan myo6s lainsaadanto, joka
mahdollistaa tehostetun matkustuskiellon ja tutkinta-arestin tutkintavankeuden vaihtoehtoina.
Pitkan aikavalin tavoitteeksi on asetettu, etta tutkintavangit siirrettaisiin valittbmasti vangitse-
misoikeudenkaynnin jalkeen vankilaan.

Yhdyskuntaseuraamuksia suorittavien keskimaara 1.10.2017 mennessa oli runsas 100 pie-
nempi kuin vuoden 2016 alkupuoliskolla. Suurin lasku kohdistui ehdollisesti rangaistujen nuor-
ten valvontojen maaraan. Yhdyskuntaseuraamuksia suorittavien kokonaismaaran arvioidaan
laskevan edelleen vuonna 2018. Viidessa vuodessa poliisin tietoon tulleiden torkeiden ratti-
juopumusten maara on alentunut lahes kolmanneksella, mik& on suurin yksittdinen selittdva
tekija yhdyskuntapalvelutuomioiden maaran laskun taustalla. Vuoden 2018 aikana tehdaan
tutkimus, jossa selvitetdan yhdyskuntapalvelun ja valvontarangaistuksen kayttoa ja siihen liitty-
via viranomaismenettelyja seka kayton tehostamismahdollisuuksia.

Yleinen pakolaistilanne saattaa vaikuttaa siihen, etté rasistinen rikollisuus ja viharikollisuus
voivat lisdantya. Vankiloissa tapahtuva radikalisoituminen on yksi suurimmista huolenaiheista
Euroopan maissa. Suomi on sitoutunut vankiloissa tapahtuvan terrorismin ja vakivaltaisiin aari-
likkeisiin johtavan radikalisoitumisen ennaltaehkaisyyn.

Yhteiskuntarakenteita vakavimmin uhkaava rikollisuus on yhd enemmén muuttumassa rajat
ylittavaksi jarjestaytyneeksi rikollisuudeksi ja verkossa tapahtuvaksi kyberrikollisuudeksi. On
my06s varauduttava ymparistorikosten ja muiden uudentyyppisten rikoslajien yleistymiseen.

Yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden ja vankimaaran kehitys riippuu lainsaadannén ja rangais-
tuskaytantdéjen muutoksista. Tama vaikeuttaa vanki- ja yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden
maaran arviointia pidemmalla aikajanteella.

Helsingin yliopiston Kriminologian ja oikeuspolitiikan instituutti julkisti kesdkuussa 2017 kansan
oikeustajua selvittdneen tutkimuksen?, jonka mukaan ehdotonta vankeutta eli ankarinta ran-
gaistuslajia kannatetaan kokonaisuutena yhta paljon seka vaeston etta tuomarien keskuudes-
sa. Tutkimuksen mukaan vaesto kannatti erilaisia yhdyskuntaseuraamuksia. Tuomareiden vas-
tauksissa korostuivat ehdollinen ja ehdoton vankeus, vaestd painotti enemman yhdyskuntapal-
velua ja valvontaa. Tutkimus antaa tukea jo kdynnissa oleville seuraamusjarjestelman kehitta-
mistoimille.

Eduskunnassa on kasiteltdvana yhdistelméarangaistusta koskeva lakiesitys, joka on tarkoitettu
kaikista vaarallisimmille vakavien rikosten uusijoille. Tarkoitus on, ettd uudistus tulee voimaan
vuonna 2018. Yhdistelmarangaistus koostuisi vankilassa suoritettavasta osasta ja sitd seuraa-
vasta vuoden pituisesta valvonnasta, joka sisaltdisi muun muassa pdaihteettomyyteen ja sah-
koiseen valvontaan liittyvia valvontamaarayksia. Uudistuksella pyritdan vahentdmaan korkean
riskitason omaavien pitkaaikaisvankien vapautumiseen liittyvia riskeja.

% Seitseman rikostapausta: karajatuomareiden arvioima rangaistuskaytanto ja vaeston rangaistusvalinnat”, Kat-
sauksia 21/2017, Kriminologian ja oikeuspolitiikan instituutti, Helsingin yliopisto.
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Oikeusministeridssa on kaynnissa myds tyo, jossa tarkastellaan, miten ehdollisen vankeuden
oheisseuraamuksia voitaisiin kehittda niin, ettd rangaistus tehostuisi ja vaikuttavuus lisaantyisi
entisestaén. Lisaksi oikeusministeriossa on selvitetty tarvetta tarkistaa vankeinhoidollisia ensi-
kertaisuussaannoksia. Oikeusministeriossa tullaan viela laatimaan syksyn 2017 aikana ar-
viomuistio, jossa arvioidaan erityisesti vakivaltarikosten ja vakavimpien lapsiin kohdistuvien
seksuaalirikosten rangaistuksia hallitusohjelman mukaisesti.

Vanki- ja asiakasméaarien kehitys jatkaa alueellisesti eriytymistddn vaestdn ja rikollisuuden
keskittyessa kasvukeskuksiin. Vankipaikkoja tarvittaisiin tulevaisuudessa vékilukuennusteiden
perusteella nykyistd enemman etelassa ja vahemman Ita- ja Pohjois-Suomen alueella.

Rikosseuraamuslaitos on vahentanyt henkildkuntaansa vuosien 2005-2016 aikana yli 500
henkilbtybvuodella valtion tuottavuusohjelman ja talouden sopeuttamistoimien vuoksi. Rikos-
seuraamuslaitokseen kohdistuneet maararahaleikkaukset ovat vahenténeet vangeille jarjestet-
tavaa toimintaa. Vankien toimintamahdollisuuksien véaheneminen on heikentanyt heidan edelly-
tyksiaan rikoksettomaan elaméaéan. Eurooppalainen komitea kidutuksen, epainhimillisen tai hal-
ventavan kohtelun estamiseksi (CPT) seka eduskunnan apulaisoikeusasiamies ovat ilmaisseet
huolensa vankien niukkoihin toimintamahdollisuuksiin. Vankeuslain arviointitutkimuksessa ja
VTV:n tarkastuskertomuksessa on kaynyt ilmi myods vankilakaytanttjen vaihtelevuutta ja oike-
uksien toteutumisessa puutteita, mikéa on ongelmallista vankien yhdenvertaisuuden kannalta.

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2018 luo Rikosseuraamuslaitokselle edellytykset nykyisen
palvelutason yllapitamiseen. Oikeusministerid paatti lokakuussa 2015 vankilaverkoston kehit-
tamislinjauksista. Hallituskauden aikana ei lakkauteta vankiloita. Lisamaararahan turvin nykyi-
nen vankilakapasiteetti sailytetddn ja ennakoitavissa oleva vankiluvun kasvu hoidetaan vanki-
lakapasiteetin puitteissa. Samassa yhteydessa tehtiin paatds toteuttaa Hameenlinnan, Kera-
van ja Jyvaskylan toimitilahankkeet.

Julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2017-2020 kohdennettiin Rikosseuraamuslaitoksen
toimintakyvyn turvaamiseksi ja vankilaverkoston yllapitoon lisdrahoitusta yhteensa 34,9 miljoo-
naa euroa. Lisdmaararahasta huolimatta Rikosseuraamuslaitoksen rakenteellisia ja toiminnal-
lisia tehostamistoimia jatketaan jotta maararahatilanne sailyisi tyydyttavalla tasolla myos tule-
valla hallituskaudella.

Vuoden 2018 jalkeen on ennakoitavissa menopaineita, joihin Rikosseuraamuslaitos on varau-
tunut. NA&itd ovat mahdollinen vankiluvun nousu, toimitilojen huono kunto sek& Roti-
jarjestelman ja vankien sahkoisten palvelujen jatkokehittdminen.

Rikosseuraamuslaitoksessa kehitetddn vankien ja yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden sahkois-
ta asiointia. Asiakastietojarjestelma Rotin suunnittelun yhteydessa kaydaan lapi asiakkaisiin ja
vankeihin liittyvat prosessit ja niitd yksinkertaistetaan ja yhdenmukaistetaan. Tietojarjestelma
ohjaa toimintaa jatkossa aiempaa yhtenaisempiin kaytantdihin, mik& on omiaan lisddmaan oi-
keusturvaa. Rotin kayttdonoton edellyttdmat saadésmuutokset valmistellaan vuoden 2018 ai-
kana. Vuoden 2018 aikana valmistellaan myds saadosmuutokset, jolla sakon muuntorangais-
tuksen taytantdonpanon aloittamistehtéavat siirretaan ulosottolaitokselta Rikosseuraamuslaitok-
selle.

Toukokuussa 2018 tulee voimaan EU:n yleinen tietosuoja-asetus (2016/679) ja rikosasioiden
tietosuojadirektiivi, joka pannaan taytantdon lailla henkilttietojen kasittelysta rikosasioissa ja
kansallisen turvallisuuden yllapitdmisen yhteydessa. Asetus ja direktiivi edellyttavat muutoksia
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lakiin henkilttietojen kasittelysta Rikosseuraamuslaitoksessa, joka uudistetaan kokonaisuu-
dessaan Roti-tietojarjestelman kayttdonoton yhteydessa.

Rikosseuraamuslaitoksen toimintaymparistoon ja verkostoyhteistyéhon vaikuttavat useilla hal-
linnonaloilla samanaikaisesti kdynnissa olevat rakenteelliset muutokset ja niiden taloudellinen
tilanne. Perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen, tyévoimapalvelujen sekéa sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen lainsaadanto- ja rakenneuudistukset vaikuttavat palvelujen organisointiin ja
saatavuuteen. Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon teh-
tavat siirtynevat vuoden 2020 alusta lukien maakunnille. Rikosseuraamuslaitos osallistuu ym-
paristoministerion koordinoimaan poikkihallinnolliseen pitk&aikaisasunnottomuuden vahenta-
misohjelmaan (Aune) ja sosiaali- ja terveysministerion lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjel-
maan (karkihanke). Vuoden 2016 alusta lukien vastuu vankien terveydenhuollon jarjestamises-
ta siirrettiin Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle tavoitteena edistdd vankiterveydenhuollon
laatua ja parempia hoitojatkumoita yleiseen terveydenhuoltoon. Taman tavoitteen toteutumista
seurataan.

Nykyinen hallitusohjelma nostaa esiin useita toimintaympariston muutostekijdihin liittyva tavoit-
teita, jotka koskevat johtamista ja henkildston osaamisen kehittamista. Naita ovat mm. johta-
misen ja toimeenpanon kehittaminen, digitalisaatio, koulutuksen kansainvalisyys ja ammatilli-
sen koulutuksen reformi. Toimintaympariston muutostekijoista aiheutuvia toimenpiteité valmis-
tellaan erillisessa henkiloston kehittamishankkeessa.

Rikosseuraamuslaitoksen merkittdvimmiksi riskeiksi arvioidaan vanhenevat ja epatarkoituk-
senmukaiset toimitilat sek& vankiloiden uusimisen tarpeessa olevat tekniset turvajarjestelmat.
Myds Roti-jarjestelméan kustannus- ja aikatauluriski on tiedostettu. Vankien ja yhdyskuntaseu-
raamusta suorittavien séhkdisen asioinnin laajentamisessa on edetty hitaasti. Lisaksi riskina
koetaan henkilostorakenteen ja osaamisen kehittdmisen haasteet suhteessa tyon muutosten
vaatimuksiin ja tavoitteisiin.
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Rikosseuraamuslaitoksen toimintaan
kohdistuvat muutosvoimat
2018 - 2021

Korkea

X Julkisen talouden kirea tilanne
X Yhteistyokumppaneiden
heikko taloustilanne

X Vaeston ja rikollisuuden
keskittyminen X Kriminaalipolitilkan

Vaikutus kasvukeskuksiin ankaroituminen

toimintaan

X Huono-osaisuuden ¥ Digitalisaatio
kasaantuminen

¥ Vaeston ikaantyminen

Matala

2018 Ajankohta 2021

Rikosseuraamuslaitoksen strategian nikdkulmasta
¥ = mahdollisuus, X = uhka
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1.3. Visio ja strategiset tavoitteet

Rikosseuraamuslaitoksen vaikuttavuustavoitteena on vahentdd rangaistusta suorittavien riskia
syyllistya uusiin rikoksiin. Tavoitteen saavuttamiseksi Rikosseuraamuslaitos toimii yhteistydssa
yhteiskunnan yleisten palvelujarjestelmien kanssa ns. normaalisuusperiaatteen mukaisesti. Ta-
voitteena on my6s suunnitelmallisen ja asteittaisen vapauttamisen lisddminen, mikd on omiaan li-
saamaan yhteiskunnan turvallisuutta.

§ 59
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Risen strategiakartta kaudelle 2018-2021

% ¥ Valmennamme rikoksettomaan eléméén —
- = . . < e
>N turvallisesti kohti avoimempaa téytantéonpanoa
Yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite (asiakkaan ja kansalaisen nikékulma)
Huolehdimme turvallisuudesta Toirii toteut
Valmennamme asiakkaita rangaistusten taytantéonpanossa ja oikg n;;"'::?:”;ﬁ:nse?t:;in
rikoksettomaan elamantapaan edistamme yhteiskunnan Hsid kjohilelu
\ turvallisuutta /
Toiminnallinentuloksellisuus (prosessit, organisaatio) )
VekssRs it Toiminta- ja asiakasprosessit ovat Toimipaikkaverkosto ja
hteiskunnan noJr maa?igalveluihin sujuvia, tietojarjestelmat edistavat organisaatiorakenne edesauttavat
y P tuloksellisuutta tavoitteiden saavuttamista
Henkilosto \ ( Resurssit
Innostamme ja Lissa Kohdennamme
valmennamme Kehitamme llskelx(ar_gme‘ resurssit Toimintamme on
henkilostéa tyohyvinvointia axguacena. strategiaa taloudellista ja
: : z henkiloston valista :
jatkuvassa suunnitelmallisesti : edistavaan tuottavaa
vuorovaikutusta toimintaan

muutoksessa /
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2. Tulossopimus vuodelle 2018 kaudella 2018 - 2021
2.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet kaudella 2018 - 2021 ovat:

Yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite (asiakkaan ja kansalaisen nikokulma)

Huolehdimmeturvallisuudesta
Valmennamme asiakkaita rangaistusten taytantddnpanossa
rikoksettomaan elamantapaan ja edistamme yhteiskunnan
turvallisuutta

Toiminnassamme toteutuu
oikeusturva ja yhdenvertainen
kohtelu

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

1. Vankien toimintaan osallistumista ja sellin ulkopuolista aikaa lisatdan kehittamalla suljettujen
vankiloiden lahity6ta. Lahitybhanketta jatketaan vuoden 2018 loppuun saakka.

2. Vapauttamisvaiheen suunnitelmallista tydskentelya kehitetaan. Avolaitosten ja valvotun koeva-
pauden kautta vapauttamista lisataan.

3. Yhdenvertaisia kaytantdja koskevan Rikosseuraamuslaitoksen selvityksen pohjalta tehdaan joh-
topaatokset ja toteutetaan suositukset kehittamistoimenpiteiksi. Oikeudellista ohjausta ja lailli-
suusvalvojien kannanottojen toimeenpanoa tehostetaan.

4. Rikosseuraamuslaitos kehittaa radikalisoitumisen tunnistamista ja sita ehkéisevia toimenpiteita.
Etelda-Suomen rikosseuraamusalueella vakivaltaisen ekstremismin ja radikalisoitumisen tunnis-
tamiseksi kaynnistetyn projektin toimintamalli otetaan kayttdon valtakunnallisesti.

5. Yhdyskuntapalvelun sisélt6ja kehitetdan laajentamalla ryhmamuotoisen yhdyskuntapalvelun
kayttoa seka tukituntien sisaltéa.
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2.2.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet kaudella 2018 - 2021 ovat:

Toiminnallinen tuloksellisuus

Verkostoidumme ja Toiminta- ja asiakasprosessit Toimipaikkaverkosto ja
integroidumme yhteiskunnan ovat sujuvia, tietojarjestelmat organisaatiorakenne edesauttavat
normaalipalveluihin edistavat tuloksellisuutta tavoitteiden saavuttamista

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

1.

Rikosseuraamuslaitos osallistuu pitkaaikaisasunnottomuuden véhentamisohjelmaan (AUNE)
vuosina 2017-2019. Tavoitteena on tukea vankilasta vapautuvien ja yhdyskuntaseuraamusta
suorittavien asunnonsaantia, asumisvalmennusta ja elamanhallintaa seké vahentaa vankien ja
yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden asunnottomuutta.

Rikosseuraamuslaitos koordinoi valtakunnallista ESR-rahoitteista Vankeusaika mahdollisuute-
na! -hanketta, jonka tavoitteena on lisatd rikostaustaisten osallisuutta ja tyollisyyttad seka edis-
ta& osaamista eri kieli- ja kulttuuritaustaisten kanssa tyoskentelysta.

Rikosseuraamuslaitos toteuttaa vankien koulutusta koskevan kehittAmishankkeen yhdessa
OKM:n hallinnonalan kanssa vuosina 2018-2019. Rikosseuraamuslaitos tekee kaikkien vanki-
laopetuksen jarjestamisluvan saaneiden ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa sopi-
muksen. Jokaisella rikosseuraamusalueella jarjestetaan perusopetusta lahiopetuksena vahin-
tdan yhdessa alueen vankilassa.

Rikosseuraamuslaitos laatii maakuntien ja sotealueiden kanssa tehtavalle yhteistydlle valta-
kunnallisesti yndenmukaisen toimintamallin ja kdynnistda yhteistyon joka maakunnassa.

Organisaatiorakenteiden ja tuottavuutta parantavien toiminta- ja tydprosessien kehittamista
jatketaan. Vakiinnutetaan oikeusministerion ja Rikosseuraamuslaitoksen yhteisten toimitilajoh-
tamisen ja lainsaadantdprosessien toimintamallit.

Rikosseuraamuslaitos laatii pitkan aikavalin suunnitelman toimipaikkaverkoston kehittamistar-
peista.

Rotin uusien toimintamallien kayttéonotto aloitetaan. Rikosseuraamuslaitos laatii suunnitelman
Roti-hankkeen tuottavuushyotyjen uudelleenkohdentamisesta Rikosseuraamuslaitoksessa.

Vankien ja yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden sahkdisen asioinnin palvelujen kehittdmista jat-
ketaan.

Rikosseuraamuslaitos varautuu yhteistydssa poliisin kanssa tutkintavankeus- ja pakkokeino-
lain muutosten edellyttdmiin toimenpiteisiin (tutkintavankien nykyistd nopeampi siirtdminen
vankilaan) ja tutkintavankeuden uusien vaihtoehtojen (tehostettu matkustuskielto ja tutkinta-
aresti) kayttoonottoon vuoden 2019 alusta lukien. Rikosseuraamuslaitos selvittaa poliisin
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kanssa mahdollisuuksia perustaa Rikosseuraamuslaitoksen hallinnoima tutkintavankiosasto
niihin osiin Suomea, joissa kuulustelu- ja kuljetusmatkat tulevat pitkiksi.

2.3. Henkilosto

Henkil6stoon liittyvat tulostavoitteet kaudella 2018 - 2021 ovat:

Henkilosto
Innostamme ja D& Emme
valmennamme Kehitdmme selakkeidan 1a
henkiléstoa ty8hyvinvointia T vafisté |
jatkuvassa suunnitelmallisesti ‘

vuorovaikutusta
muutoksessa

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

1. Henkiléston osaamisen kehittdmiseksi otetaan kayttoon johtamisen laatukortti, joka viedaan
osaksi esimiesvalmennuksia.

2. Rikosseuraamuslaitos ottaa kayttéon strategialdhtdisen henkildstosuunnitteluprosessin, joka
perustuu vankilakonseptin tydskentelyalueiden pohjalta tehtavaan henkildstén osaamiskar-
toitukseen.

3. Rikosseuraamuslaitoksen uuden kaksivaiheisen koulutuksen pohjalta uudistetaan rikosseu-
raamusalan opetussuunnitelmat seka valmistellaan uudet strategian mukaiset tehtavakuvat.

4. Lisataan ja kehitetd&n henkilokunnan ja vankien véalist vuorovaikutusta lahityéhankkeen ta-
voitteiden mukaisesti. Tydaikaa kohdennetaan vankien toiminta-aikaan.
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2.4. Talous

Talouteen liittyvat tulostavoitteet kaudella 2018 - 2021 ovat:

Resurssit
Kohdennamme
resurssit Toimintamme on
strategiaa taloudellista ja
edistavaan tuottavaa

toimintaan

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:
1. Kieku-jarjestelman mahdollisuudet resurssien hallinnassa ja johtamisessa hyddynnetéan.

2. Kokonaisvuokrauudistusta pilotoidaan viidessa vankilassa. Pilotoinnin toiminnallisia ja taloudel-
lisia vaikutuksia seurataan. Pilotoinnista saatujen kokemusten perusteella laaditaan kevaan
2019 aikana esitys mahdollisista muutoksista vuokramalliin.

3. Rikosseuraamuslaitos selvittda vuoden 2018 aikana eri vaihtoehdot vankiloiden turvateknisten
jarjestelmien hankinnalle ja rahoitukselle.

4. Tiedolla johtamisen projektissa kehitetadn Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan johtamisen,
seurannan ja arvioinnin edellyttdmaéa mittaristoa ja raportointia. Talla mahdollistetaan mm. pa-
rempi resurssien kayton ja kohdentumisen seka vaikutuksien arviointi. Rotin ja Kiekun kehitta-
misen yhteydessa varmistetaan edellytykset tarvittavien tietojen saannille. (Projekti tulee jat-
kumaan vuonna 2019.)
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3. Vuoden 2018 voimavarat

3.1.

3.2.

Henkil6sto

Rikosseuraamuslaitoksen henkildstoméaéra vuonna 2018 on 2518 henkilétyévuotta.

Henkil6ston tunnusluvut ovat liitteena.

Maararahat

Rikosseuraamuslaitokselle on vuodelle 2018 myonnetty toimintamenomdaararahaa
210 009 000 euroa. Alustava kayttdsuunnitelma vuodelle 2018 on 212 989 000 euroa,
jolloin siirtyvan maararahan vuodelle 2019 arvioidaan olevan noin 18,8 miljoonaa euroa.

Momentille 25.40.74 (Avolaitostydt) myonnetddn 4 700 000 euroa. Maararahasta saa
kayttaa enintdan 1 700 000 euroa avolaitostdihin kunnan, seurakunnan tai yleishyddylli-
sen yhteison tydkohteissa. Maararahaa saa kayttda myds maanrakennustdihin ja kan-
sallisomaisuuden kunnon yllapitdmiseen. Tyokohteet ovat kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaita tai niihin voidaan liittdd kuntouttavaa toimintaa, jonka kustannuksiin asianomainen
yhteis6 osallistuu. Maararahaa voi kayttaa erityisesti pitkdaikaishankkeissa myds avolai-
tostybné toteutettavien rakentamisprojektien edellytysten luomiseksi vaadittavien tar-
peellisten tukitoimintojen menoihin, kuten vankien asuintilojen kunnostamiseen.

Avolaitosméaararahalla kyetdan tydllistamaéan vankeja ja kunnostamaan kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaita kohteita. Tavoitteena on tyéllistaa keskimaarin 160 avolaitosvankia.
Avolaitospaikkoja on 995 ja kayttdaste 81 %. Tyoéllistamis- ja yllapitomenot ovat noin 30
000 euroa vankia kohti vuodessa.

Tutkimus- ja kehittamistoimintaan varataan 300 000 euroa. Maararahan tarkemmasta
kaytosta paatetaan erikseen.

Roti -hankkeen kokonaiskustannukset ovat vuonna 2018 yhteensa 6 milj. euroa, jonka
Rikosseuraamuslaitos kattaa omarahoitteisesti.

Talouden tunnusluvut vuodelle 2018 ovat liitteena.
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4. Voimassaolo ja seuranta (ml. riskienhallinta)

Rikosseuraamuslaitos laatii puolivuosikatsauksen tilinpaatésennusteineen elokuussa
2018 ja toimintakertomuksen edellisen vuoden tavoitteiden toteutumisesta helmikuussa
2019. Oikeusministerid ohjeistaa raportointiaikataulusta erikseen. Puolivuosikatsauk-
seen ja toimintakertomukseen liitetdan arvio riskienhallinnan tilasta ja naképiirissa ole-
vista riskeista ja keinoista niiden torjumiseksi.

5. Allekirjoitukset

Liite

Helsingissa 27.11.2017.

peal

Arto Kujala
Osastopaallikko Pagjohtaja
Kriminaalipoliittinen osasto Rikosseuraamuslaitos

Oikeusministeri6

Toiminnan laajuus
Uusimismittari
Tuloksellisuusmittarit
Talousmittarit
Henkilostomittarit
Maararahat
Talouslaskelmat
Mittarimaaritelmat



Rikosseuraamuslaitos Tulostavoitteet 2018 Toiminnan laajuus

Tulos-
sopimus Arvio Arvio

Toiminnan laajuus Toteuma Toteuma
2015 2016

TAE 2018 2018 2019 2021

Taytantddnpantaviksi tulleet

yhdyskuntaseuraamukset 4112 3773 1905 4000 4050 3700 3720 3680 3700 3700 3700
Vapaudesta vankilaan tulleet 5671 5732 2776 5740 5720 5 650 5 750 5 650 5670 5650 5650
Yhdyskuntaseuraamuksia

suorittavia keskiméaarin 3093 3062 2987 3090 3090 2948 3040 2890 2870 2915 2915

yhdyskuntapalvelua
suorittavia keskimaarin
paivassa 1217 1120 1109 - 1160 1100 - 1080 1080 1100 1100
nuorisorangaistusta
suorittavia keskimaarin
paivassa 9 9 8 - 10 8 - 10 10 10 10
ehdonalaisesti vapautuneita
valvottavia keskimaarin
paivassa 1033 1067 1074 - 1060 1070 - 1 050 1030 1050 1050
ehdollisesti rangaistuja
nuoria valvottavia

keskim&arin paivassa 786 819 749 - 810 720 - 700 700 700 700

valvontarangaistuksessa
keskim&arin péivassa 48 47 47 - 50 50 - 50 50 55 55
Vankeja keskimaarin 3068 3120 3098 3100 3140 3 055 3150 2990 2985 2985 3035
vankeusvankeja 2419 2 478 2 440 - 2465 2 395 - 2 320 2 300 2300 2350
sakkovankeja 52 57 64 - 55 60 - 55 55 55 55
tutkintavankeja 597 585 594 - 620 600 - 615 630 630 630
valvotussa koevapaudessa 209 203 232 - 225 220 - 230 230 240 240
Vankipaikkoja** 3007 2959 2930 - 2918 2930 - 3095 3073 3080 3080
Avolaitospaikat 910 983 980 - 963 980 - 995 973 980 980
Suljetut paikat 2 097 1976 1950 - 1955 1950 - 2 100 2 100 2100 2100

Pyydetyt

seuraamusselvitykset 6 904 6 647 3229 6 800 6 900 6 470 6 600 6 450 6 450 6400 6400

** Tilanne vuoden lopussa, vuoden 2015 vankipaikka-arviossa on huomioitu Suov ja Miv lisapaikat (arviot
pyoristetty taysiin kymmeniin).



Rikosseuraamuslaitos

Uusiminen, 3 v:n seuranta-ajalla %

Toteuma 2013
(2010 paattynyt

Toteuma 2014
(2011 paattynyt

Toteuma 2015
(2012 paattynyt

Tulostavoitteet 2018

Toteuma 2016
(2013 paattynyt

Vankilasta vapautumisen jalkeen vankilaan

seuraamus)

40,3

seuraamus)

36,3

seuraamus)

40,0

seuraamus)

40,2

Vankilasta vapautumisen jalkeen vankilaan,
yhdyskuntapalveluun tai
valvontarangaistukseen

44,8

38,8

44,2

43,8

Yhdyskuntapalvelun suorittamisen jalkeen
vankilaan

11,6

93

10,0

10,8

Yhdyskuntapalvelun suorittamisen jalkeen
vankilaan, yhdyskuntapalveluun tai
valvontarangaistukseen

26,6

21,1

245

23,8

Vankilasta valvotun koevapauden kautta
vapautuneiden uusiminen vankilaan,
yhdyskuntapalveluun tai
valvontarangaistukseen

24,7

20,3

22,6

20,3

Ko. tulostavoite arvioidaan kerran vuodessa

*Vuoden 2014 uusimisluvut eivat ole taysin verrannollisia muiden vuosien
uusimislukuihin Ritu-Vati rajapinnan ja Vatin tietokantamuutosten takia.

oteuma 2013 teuma 2014 oteuma 2015 euma 2016
(2008 péattynyt (2009 péattynyt (2010 péattynyt (2011 péattynyt
seuraamus) seuraamus) seuraamus) seuraamus)
Vankilasta vapautumisen jalkeen vankilaan 52,3 49,3 50,0 51,3
Vankilasta vapautumisen jalkeen vankilaan,
yhdyskuntapalveluun tai 57,5 54,2 55,4 55,7

valvontarangaistukseen
Yhdyskuntapalvelun suorittamisen jalkeen
vankilaan

'Yhdyskuntapalvelun suorittamisen jalkeen
vankilaan, yhdyskuntapalveluun tai 373 34,8 35,8 37,0
valvontarangaistukseen

Vankilasta valvotun koevapauden kautta
vapautuneiden uusiminen vankilaan,
yhdyskuntapalveluun tai

valvontarangaistukseen

20,7 33,4 357 39,6

Ko. tulostavoite arvioidaan kerran vuodessa

Liite 2
Vaikuttavuus



Rikosseuraamuslaitos

Tulostavoitteet 2018

Sailytysvarmuus 106,2 Laskettu ensimmaisen kerran vuonna 2016
Vakivalta 103,3 Laskettu ensimmaisen kerran vuonna 2016
Paihteet 115,0 Laskettu ensimmaisen kerran vuonna 2016

*Sisaltaa sakkovangit.
**Ej sisélla koevapaudessa olevia.

***Ej sisélla valvontarangaistusasiakkaita

*+x VVankien ajankayttokoodit muuttuneet
1.1.2016 ks. Mittarimaéritelméat

** Vankien asunnottomuuden tilastointi
muuttunut. Ks. Mittarimaaritelméat

6 AE 2018 8 019 0
Vankeja valvotussa koevapaudessa
keskimé&arin paivassa. 209 203 232 225 225 220 230 230 230 240 240
Valvontarangaistuksen loppuun
suorittaneet % paattyneista 90 86 89 - 85 85 - 85 85 85 85
Valvotun koevapauden loppuun suo-
rittaneet % paattyneista. 84 82 85 82 80 83 82 82 82 82 82
Yhdyskuntapalvelun loppuun
suorittaneet, % paéttyneista. 85 83 85 83 83 83 83 83 83 83 83
Vankeusvankien toimintaan
osallistuminen, % péivittain toimintoihin
kaytettavissa olevasta ajasta* 66 68 69 68 68 68 70 70 72 75 75
Koulutuksen osuus vankien
kaytettévissa olevasta ajasta, %. *** 88 8,5 9.3 - 10 10 - 15 18 20, 20,
TyGtoiminnan osuus vankien
kaytettavissa olevasta ajasta, %. *** 38,1 39,7 37,3 - 38 37 - 35, 34 34 34
Tommia- [@ 'OSUUS Vankien
toimintoihin kaytettavissé olevasta ajasta, %.
6.1 53 57 - 7 6 - 7 8 9 9
Vo nan osuus Vankien
toimintoihin kaytettavissa olevasta ajasta, %.
e 9,0 14,5 163 - 13 15 - 13 12 12 12
Vankeusvangeista toimintaan
osallistumattomia keskimaarin %* 27 27 23 : 25 24 - 24 22 20 20
liman paatosta erillaan asutettavat vangit
% (erillisselvitys) - 23 - - - -
Toimintaohjelmiin osallistuneet vuoden
aikana paattyneista
yhdyskuntaseuraamuksista, %. 9 8 9 - 12 10 - 13 15 17 18
Rangaistusajan suunnitelma tehty, %
vankeusvangeista.* 82 81 81 - 83 82 - 84 85 87 89
Tyoskentelysuunnitelma tehty %
yhdyskuntaseuraamuksissa, valvonta-
asiakkaat. 71 85 76 - 82 80 - 83 83 85 87
Vapauttamissuunnitelma tehty vuoden
aikana vapautuneille vankeusvangeille,
%* 71 78 78 - 83 80 - 85 87 90 90
liman asuntoa vapautuneet
vankeusvangit %***** 21 29 28 - 20 27 - 20 15 15 10
Asunnottomana yhdyskunta-
seuraamuksen paattyessa, yks-asiakkaat
Y% *** 6 6 6 - 5 5 - 3| 3| 0 0
Vapauttamissuunnitelma tehty
verkostoyhteistyona, % kaikista
vapauttamissuunnitelmista. 21 23 26 - 23 26 - 30 35 35 40
Suoraan suljetusta vapautuneiden %
osuus vapautuneista. 64 66 63 - 60 62 - 58 58 55 50
Vankeusvangeista avolaitoksissa
keskimaarin péivassa, %.* 38 40 43 42 42 42 42 42 43 45 47
Avolaitosten kayttaste %.** 83 83 87 - 87 87 - 81 85 91 92
Laitosten sailytysvarmuus, %. 99,4 99,3 99,4 99,2 99,2 99,2 - 99,2 99,2 99,2 99,2
Laitosturvallisuusindeksi 111,9 - 100 100 100 100 100

Laitosturvallisuusindeksi, osatel
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Rikosseuraamuslaitos Tulostavoitteet 2018

Maérérahan arvioitu kaytto (1000 €)

Toimintamenot ja Toteuma 1.1.-

henkilotydvuodet Toteuma 2015 Toteuma 2016 30.6.2017 Tavoite 2017 Arvio TAE 2018 Tulossopimus 20. Tavoite 2019 Tavoite 2020 Tavoite 2021
1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv 1000 htv

Rangaistusten taytantéonpano | 187 938 2383| 184213 2371 89008 1140 185620 2373| 185635 2373| 183667 186 335 2379| 188127 2392| 189945 2392| 190187 2392

Taytantéonpanon ohjaus,

kehittdminen ja hallinto 6 737 75 6 754 79 3450 43 7117 80 7068 80 7 425 7 200 80 7 100 78 7 165 78 7 165 78

Taytantoonpanoyksikke 1690 35 1665 35 823 17 1664 E5) 1615 E5) 1720 1720 35 1620 33 1640 33 1640 33

Rikosseuraamusalan

koulutuskeskus 2543 25 2481 24 1256 12 2541 24 2600 24 2600 2600 24 2600 24 2622 24 2622 24

Ostopalvelut, Palkeet 1981 1962 1906 1904 1911 14 597 1909 1909 1909 1909

Ostopalvelut, Tietohallinto 9712 11 363 867 11 425 11131 14 202 11373 9 648 9 306

Yhteensé

210 600

208 438

97 309

210271

209 960

210 009

2518

213 966

212729

212 929

212 829




Rikosseuraamuslaitos Tulostavoitteet 2018

Toteuma 2015 Toteuma 2016

Seuraamusten kustannukset (netto) ° -
€/toimeen- €/toimeen-

[QV) pano () pano

Suljetuissa laitoksissa 2105 78 280 2100

Avolaitoksissa 754 54 870 817 42 440
Valvotussa koevapaudessa 209 19 790 203 19 735
Yhteensa 3068 68 550 3120 61 620
Yhdyskuntapalvelua suorittavia 1217 4630 1120 4380
Ehdonalaisesti vapautuneet valvottavat 1033 2890 1067 2950
Nuorisorangaistusta suorittavia 9 5340 9 6 350
Ehdollisesti rangaistut nuoret valvottavat 786 3000 819 2 860
Valvontarangaistusta suorittavia* 48 33 250 47 31520
Yhteensa 3093 5125 3062 5294
Seuraamusselvityksen hinta 6904 470 6647 644

Seuraamusten kustannukset lasketaan kerran vuodessa ja raportoidaan tilinpaatoksessa.

Toteuma Toteuma Toteuma 1.1.- Tulossopimus

TRIHIEMENe 2015 2016 Tavoite 2017 30.6.2017  Arvio 2017 TAE 2018 2018 Tavoite 2019 Tavoite 2020 Tavoite 2021

Toimintamenot vuodessa/ vanki € (netto) 64 970 58 050 58 160 58 092 59 083 58 940 61 081 61 261 61 328 60 290
Toimintamenot

vuodesssal/yhdyskuntaseuraamusta

suorittava € (netto) 5 455 5 250 5610 5 565 6493 5 650 6851 6 794 6 690 6 690

Maksullisen toiminnan Toteuma Toteuma Tulossopimus

kustannusvastaavuus 2015 2016 Tavoite 2017  Arvio 2017 TAE 2018 2018 Tavoite 2019  Tavoite 2020 Tavoite 2021

Kustannusvastaavuus (tuotot -

kustannukset), %* 51 59 56 39 39 39 39 39 39
Lasketaan kerran vuodessa

* Sisaltéaa tyétoiminnan ja
laitosmyymaldiden
kustannusvastaavuuslaskelmat

Tilatehokk Toteuma Toteuma Toteuma 1.1.- Tulossopimus

e 2015 2016 | Tavoite 2017  80.6.2017  Arvio 2017 | TAE 2018 2018 Tavoite 2019 Tavoite 2020 Tavoite 2021
Htm2 vankilat 358 650 347 774 3350919 -

Vankipaikat 3007 2959 2918 2930 2930 - 3005 3073 3080 3080
Htm2/vankipaikka 119 118 0 0 115 - 0 0 0 0
Htm2 toimistot 18114 17 952 17 882 -

tyontekijat 211 217 -

Htm2/tyontekija 85 82 -

Toimistotilatehokkuus Toteuma Toteuma Tulossopimus
2015 2016 Tavoite 2017  Arvio 2017 TAE 2018 2018 Tavoite 2019 Tavoite 2020 Tavoite 2021

Toimistotilatehokkuus (hum2/htv) 374 009 361 592
Toimitilakustannukset/htv 149 144
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Rikosseuraamuslaitos

Tulostavoitteet 2018

Rikosseuraamusalan tulot Toteuma Toteuma TUJO 2017 Toieluina Ennuste TUJO Tavoite = Tavoite Tavoite
(1 000 euroa) 2015 2016 3062017 2017 2018 2019 2020 2021
Maksullisen toiminnan tuotot Fydteimint 6 393 6119 5448 3825 6 375 6275 6 225 6125 6 000
Tuotot kanttiinimyynnista Laitesmymaly 4 082 4164 4112 2 055 3977 4200 4200 4200 4200
Vokrat ja kayttokorvaukset Palvelussuhe 925 917 850 429 888 900 900 900 900
926 930 656 437

Muut tuotot 1686 1597 1400 751 2111 1526 1426 1426 1426
Yhteensa 14 012 13727 12 466 7497 13 352 12 901 12751 12 651 12 526

Rikosseuraamusalan IT-menot
(1 000 euroa)

Toteuma
2015

Toteuma
2016

Tulos- Toteuma

sopimus 1.1.-
2017 30.6.2017

Ennuste
2017

TUJO
2018

Tavoite
2019

Tavoite
2020

Tavoite
2021

Vakiopalvelut (Valtori) 5433 5300 5120 133 4 320 5 300 5 300 5 300 5 300
Kehittamispalvelut (ORK) 378 253 350 86 411 500 2034 1846 1506
Yllapitopalvelut (ORK) 1305 1334 1200 624 1099 1400 2 300 1900 1900
ORK:n henkilotyd 671 374 955 605 1210 1000 1 000 600 600
Projektipalvelut ja asiakkuudenhallinta (¢ 26 0 10| 2 4 2 2 2 0
Yhteensa 7813 7261 7635 1450 7044 8202 10 636 9648 9 306

Erillisrahoitettavat (Roti ja Hilda) 1677 3445 3790 1317 4087 6000 737 0 0
Tietohallintomenot yhteensd 9490 10 706 11425 2767 11131 14 202 11373 9648 9 306

Rikosseuraamusalan

rahavirtalaskelma (1 000 euroa)

Toteuma
2015

Toteuma
2016

Toteuma
TUJO 2017 1.1.-
30.6.2017

Ennuste
2017

TUJO
2018

Tavoite
2019

Tavoite
2020

Tavoite
2021

TAE 228 946 211 426 211029 210 984 210984| 210009 212212 212382| 212382
LTAE:t yhteensa -25 -250 0

Siirtynyt edelliselté vuodelta 16 154 18 949 15594 21 686 21 686 22710 18 753 18 236 17 689
Kaytettavissa, netto 245 075 230 125 226 623 232 670 232670| 232719 230965| 230618| 230071
Tulot (v.2008 sis. Mom 12.25.40) -14 012 -13 727 -12 476 -7 497 -13351 -12901| -12751] -12651] -12526
Kaytettavissa, brutto 259 087 243 852 239 099 246 022| 245621 243717 243270| 242597
Kaytetty/ TPE, netto 226 126 208 438 210271 209960| 213966 212729| 212929| 212829
Kaytetty/ TPE, brutto 240 138 222 165 222 747 223311| 226867 225480 225581 225356
Siirtynyt/siirtyy 18 949 21 686 16 352 22710 18 753 18 236 17 689 17 242

Siirtyneet %

talousarvioméaararahasta 10,26 % 10,76 % 8,93 % 8,59 % 8,33 % 8,12 %
. Toteuma . . .
Rikosseuraamusalan tuotto- Toteuma Toteuma TUJO 2017 11- Ennuste TUJO Tavoite = Tavoite Tavoite
kululaskelma (1 000 euroa) 2015 2016 30 6.2.017 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilostokulut 131 419 123 582 123 362 60 243 118402| 119585 120488| 122213 122213
Toimitilamenot 49 085 42 454 44 415 21 065 43731 45 757 46 398 53228 53 225
Ostopalvelut (OPK+OTTK+muut) 28 511 27 525 25 986 9224 30118 30877 29 000 22 340 22118
Aineet ja tarvikkeet 21561 20 397 19 384 9313 19 612 19 079 18 094 17 000 17 000
Investoinnit/k.om.hank 628 990 800 430 798 870 800 800 800
Muut kulut 8933 7217 8 800 4532 10 650 10 700 10 700 10 000 10 000
Tuotot -14 012 -13 727 -12 476 -7 497 -13351 -12901| -12751| -12651] -12526
Yhteensa 226 126 208 438 210271 97 309 209960 213966 212729 212929 212829
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Rikosseuraamuslaitos Tulostavoitteet 2018

Tulos-
Toteuma Toteuma [Toteuma sopimus Tavoite Tavoite
2016 30.6.2017 TUJO 2017 Arvio 2017 TAE 2018 2018

Henkildtydvuodet (htv) yht.

Tydhyvinvointi Toteuma Toteuma [loteuma sopimus Tavoite Tavoite
2015 2016 30.6.2017 TUJO 2017 Arvio 2017 TAE 2018 2018 2019 2020

Sairauspoissaolot, tydpaivina/htv 13,8 13,6 15,0 13,3 14,5 13,3 13,5 13,3 13,2
Tekemattoman tyon kustannukset (sairaudet ja tapaturmat), €/htv - - 7458,1 - - - - - -
Tekemattéman tyon kustannukset (sairaudet ja tapaturmat), %

palkkasummasta - - 15,0 - - - - - -
VMBaro(Y) Kokonaisindeksi 3,26 - = 3,35 3,27 = 3,35 3,45 3,50
VMBaro(JO) Johtajuusindeksi 3,28 - - 3,35 3,02 - 3,10 3,20 3,30
VMBaro(5) Ty6yhteison toimintakulttuuri - - = = 3,58 = 3,65 3,70 3,75
VMBaro(L2.2), Tydhyvinvointi 7,62 - - 7,80 7,51 - 7,60 7,70 7,80
Henkildston koulutuspéivét/htv 4,5 4,1 3,8 4,2 4,0 = 4,2 4,3 4,3
Henkil8ston vaihtuvuus* 5,9 5,4 - 6,3 6,3 - 6,4 6,5 6,5

* RTHY:n lakkautus mukaan lukien vaihtuvuus 2015 oli 13,9 %
** \VMBaron tavoiteluvut ovat vuoden 2016 Valtion keskiarvoja

Tulos-
Toteuma Toteuma [loteuma sopimus Tavoite Tavoite
2016 30.6.2017 TUJO 2017 Arvio 2017 TAE 2018 2018 2020

Henkilétydvuodet

Rikosseuraamusalueet
Keskushallintoyksikko

Taytantdonpanoyksikkd
Rikosseuraamusalan koulutuskeskus
Rikosseuraamusala, yhteensé

Tuottavuus Toteuma [Toteuma
2016 30.6.2017 TUJO 2017 Arvio 2017 TAE 2018
Vangit keskimaérin paivassa/htv
Yhdyskuntaseuraamuksia toimeenpanossa paivittain
keskimaarin/htv
Pyydetyt seuraamusselvitykset vuodessa/htv*

* Seuraamusselvitysten maara on jaettu lausuntotydhon kaytetyilla htv:lla (Tarmo).
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Mittarimaaritelméat

Tulossopimustunnuslukujen maaritelmat

Maaritelméa

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Uusiminen 3 vuoden
seuranta-ajalla %

Uusintarikollisuudella tarkoitetaan téssa sité, etta henkilo tekee  Vati, Tyyne
vankilasta vapautumisen tai yhdyskuntapalvelun suorittamisen

jalkeen uuden rikoksen (tai rikoksia), mista seuraa uusi

lainvoimainen ehdoton vankeusrangaistus tai yhdyskuntapalvelu

kolmen seurantavuoden aikana.

Uusimisaika lasketaan vapautumisesta tai yhdyskuntapalvelun

paattymisesta ensimmaiseen sen jalkeiseen

rikoksentekopaivaan. Vankien osalta uusiminen lasketaan

vapautuneista vankeusvangeista.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Aikavali

1 x vuosi

Vankeja valvotussa  Paivittdinen keskimaara lasketaan vankilukuilmoituksessa Vankilukuilmoitus 2 X VUOSsi

koevapaudessa ilmoitettujen tietojen pohjalta. (24/vuosi)

keskimé&érin paivassa

Valvotun Prosenttiosuus lasketaan vuoden aikana paattyneista Vati 2 X vuosi

koevapauden loppuun koevapauksista vahentamalla 100 %:sta peruutettujen osuus.

suorittaneet %

paattyneista

Vankeusvankien Vankeusvankien (sis. sakkovangit) keskimaarainen Vati, Vankien 2 X vUOsi

toimintaan prosenttiosuus lasketaan siitd vankien ajankaytosté, joka on ajankayttoraportit

osallistuminen, % kaytettavissa ns. aktiivitoimintoihin. Perustietona on

paivittéin toimintoihin  tuntipohjainen laskenta.

kaytettavissa olevasta

ajasta
Vankien toimintaan kaytetyn tuntiméaérén % -osuus siitd vankien Vati, Vankien 2 X vUOSsi
tydajasta, joka olisi periaatteessa ollut kaytettavissa toimintaan.  ajankayttéraportit
Prosenttiosuus lasketaan vankien yhteenlaskettua tyaikaa Vati, Vankien 2 X VUOSi

kuvaavasta luvusta, josta véhennetaén se vankien tydaika, joka ajankayttoraportit
on kulunut vankien sairastamiseen, poistumislupiin,
karajamatkoihin yms. Maksimi %-luku voi tallgin olla 100.
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Mittarimaaritelmat

Erillaan ilman Niiden erilladn asutettavien vankien maara joilla tilanne ei Vati, vankiloille 1xvuosi
paatosta asuteetavien perustu paatokseen. Erillaan asuva=ei ole mahdollisuutta tehtavaerilliskysely
vankien maara oleskella vahintaan 8 h vuorokaudessa sellinsa ulkopuolella.
Koulutuksen / Koulutuksen / toiminta- ja paihdeohjelmien / tyétoiminnan / muun Vati, Vankien 2 X vuosi
ty6toiminnan / toiminta- aktiivitoiminnan osuus vankeus- ja sakkovankien ajankaytosta.  ajankayttdraportit
ja paihdeohjelmien/  Prosenttiosuus lasketaan siité vankien ajankayttsté, joka on
muun aktiivitoiminnan kéaytettévissé ns.aktiivi-toimintoihin. Perustietona on
osuus vankien tuntipohjainen laskenta.
toimintoihin
kaytettavissa olevasta
ajasta, %
Koulutukseen / Koulutukseen / toiminta- ja paihdeohjelmiin / tyétoimintaan / Vati, Vankien 2 X vuosi
tydtoimintaan / muuhun aktiivitoimintaan osallistuneiden vankien maara. Vanki  ajankayttdraportit
toiminta- ja osallistuu yleensa useisiin eri toimintoihin vuoden aikana. TAman
paihdeohjelmiin / takia luku ei vastaa vankilukua.
muuhun
aktiivitoimintaan
osallistuneiden
vankien maara, kpl
Vankeusvangeista Toimintaan sijoittamattomien vankeusvankien (sis. sakkovangit) Vati 2 X vuosi
toimintaan keskimééran osuus kaikkien vankeusvankien keskimaarasta.
osallistumattomia Toimintaan sijoittamattomien keskimaara lasketaan kunkin
keskimaarin % kuukauden ensimmaisen arkipéivan poikkileikkaustietojen
perusteella. Mukaan lasketaan ne vangit, joilla on kyseisena
paivana pelkastaan passiiviajankayttoa tai passiiviajankayttoa ja
ns. hallinnollista ajankayttoa.
Yhdyskuntapalvelun  Vuoden aikana takaisin vankeudeksi muunnettujen osuus Tyyne 2 X vuosi
loppuun suorittaneet  lasketaan vuoden aikana paattyneista toimeenpanoista.
% paattyneista Prosenttiosuus vahennetadn 100 %:sta.
Valvontarangaistukse Vuoden aikana takaisin vankeudeksi muunnettujen osuus Vati 2 X VUosi
n loppuun suorittaneet lasketaan vuoden aikana paattyneista toimeenpanoista.
% paattyneista Prosenttiosuus vahennetaan 100 %:sta.
Vankeusvangeista Avolaitosvangit keskimadrin jaettuna vankeusvankeja Vankilukuilmoitus 2 X vuosi
avolaitoksissa keskim&arin luvulla (sis. sakkovangit). Huom! Mukana (24/vuosi)

keskimaarin paivassa koevapaudessa olevat.

%
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Toimintaohjelmiin Toimintaohjelmiin osallistumisten maara paattyneissa Tyyne 2 X vuosi
osallistuneet vuoden toimeenpanoissa jaetaan kaikkien paattyneiden toimeenpanojen
aikana paattyneista maaralla. Mukana toimintaohjelmat VKM, SUHA,
yhdyskunta- likenneturvaohjelma, MOVE ja ohjauspyora.
seuraamuksista, %
Rangaistusajan Tehdyt rangaistusajan suunnitelmat/vuoden aikana vapautuneet Vati 2 X vuosi
suunnitelma tehty, % vankeusvangit (sis. sakkovangit). Tehdyksi rangaistusajan
vankeusvangeista suunnitelma katsotaan jos suunnitelmassa on vahintaan yksi

luokiteltu tavoite tai merkint& "suunnitelma valmis".
Ty6skentelysuunnitel  Tydskentelysuunnitelmalla tarkoitetaan ehdonalaisesti Tyyne 2 X vuosi
ma tehty % vapautuneiden valvonnassa ja ehdollisesti rangaistujen nuorten
yhdyskuntaseuraamuk valvonnassa asiakkaan tilanteen ja riskien kartoitukseen
sissa, valvonta- perustuvaa suunnitelmaa. Tunnusluku lasketaan
asiakkaat. poikkileikkaustietona toimeenpanossa olevista

yhdyskuntaseuraamuksista.
Vapauttamis- Vuoden aikana vapautuneille (todellinen vapautuminen) vankeus- Vati 2XVUOSi
suunnitelma tehty ja sakkovangeille tehtyjen vapauttamissuunnitelmien méaara /
vuoden aikana vuoden aikana vapautuneet vankeus- ja sakkovangit.
vapautuneille
vankeusvangeille (%)
llman asuntoa liman asuntoa vapautuneet/tehdyt vapauttamissuunnitelmat. Vati 2 X VUuosi
vapautuneet Luku lasketaan niista vangeista, joille on tehty
vankeusvangit % vapauttamissuunnitelman asunnottomuusarviointi. Tilastointi

muuttunut vatin ohjelmistopaivityksen (2016) jalkeen.
Asunnottomana Asuntolassa, laitoksessa tai vailla asuinpaikkaa olevat / yks- Tyyne 2 X vuosi
yhdyskunta- asiakkaat joista on tehty loppukartoitus paattyneissa
seuraamuksen yhdyskuntaseuraamuksissa. Valvontarangaistus ei kuulu
paattyessa, yks- tarkasteluun, silla sen suorittamisen ehtona on vakinainen
asiakkaat % asunto.
Vapauttamis- Verkostoyhteistydna tehdyt vapauttamissuunnitelmat/ tehdyt Vati 2 X Vuosi
suunnitelma tehty vapauttamissuunnitelmat
verkostoyhteistydna,
% kaikista
vapauttamissuunnitel
mista
Suoraan suljetusta Suoraan suljetusta vapautuneet eivat siséalla koevapaudessa Vati 2 X VUuosi
vapautuneiden % olleita.

osuus vapautuneista




Mittarimaaritelmat

Avolaitosten Ei sisalla koevapaudessa olevia. Vati 2 X vuosi
kayttdaste %
Laitosten 100%:n sailytysvarmuudesta vahennetaan vankilasta ja Vati 2 X vuosi
sailytysvarmuus, % vankeinhoitoviranomaisen valvonnasta karkaamisten ja luvatta
poistumisten prosenttiosuus vuoden aikana vankilassa olleista.
Vankilassa olevat = vanki-luku 1.1. + vuoden aikana vankilaan
tulleet
Laitosturvallisuus-
indeksi osatekijat
Sailytysvarmuus  Koostuu osatekijoista: Vati 1 x vuosi
Karanneet/100 000 vankipaivaa, indeksikerroin 2
Luvatta poistuneet/100 000 vankipéivaa , indeksikerroin 1
Méaaraaikana poistumisluvalta palaamatta jaaneet/100 000
vankipaivad, koskee 1 vrk tai kauemmin luvalta palaamattomia
vankeja, indeksikerroin 0,5
Vékivalta Koostuu osatekijoista: Vati 1 x vuosi

Vékivaltarikkomusten Ikm rikosilm./100 000 vankipaivaa,
indeksikerroin 2

Vékivaltarikkomusten Ikm kurinp./100 000 vankipaivaa,
indeksikerroin 1

Voimankayttttilanteet/100 000 vankipaivaa, indeksikerroin 1
Henkildkuntaan kohdistuvat uhkaukset/100 000 vankipaivaa
kohden, indeksikerroin 1
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Paihteet

Koostuu osatekijoista:

Péaihderikkomusten Ikm rikosilmoituksissa/100 000 vankipaivaa,
indeksikerroin 2

Péaihderikkomusten Ikm kurinp. /100 000 vankipaivaa,
indeksikerroin 1

Positiiviset paihdetestit lkm, % osuus tehdyisté testeista,
indeksikerroin 1

Maéréarahat, tulot ja taloudellisuus

Vati 1 x vuosi

Seuraamusten
kustannukset (brutto)

Toimeenpanon hinta = Eri seuraamusten (suljettu vankeus,
avovankeus, valvottu koevapaus, ykp, ern, nr) kustannukset
(Tarmo)/toimeenpanossa keskim&arin paivassa.

Tukitoimintojen ja poissaolojen kustannukset on vydrytetty
paatoiminnoille, alue- ja arviointikeskusten kustannukset,
rikosseuraamuslaitoksen yhteiset kustannukset seka
keskushallinnon ja RSKK:n kustannukset on vyorytetty
seuraamuksille niiden htv:n suhteessa.
Terveydenhuoltoyksikon kustannukset on vyorytetty ainoastaan
vankeusseuraamuksille.

Tarkemman laskentamittarin kuvannut Palkeet.

Palkeet (Tarmo) 1 x vuosi
toimeenpanossa

keskimadrin Vati ja

Tyyne

Toimintamenot/vanki
€ (netto)

Vankeusrangaistusten tp = vankiloiden ja RTHY:n toimintamenot
+ arviointikeskuksen muuhun kuin lausuntoty6hon ja yks-
toimeenpanoon kaytetyt toimintamenot (Tarmosta ko. toimintojen
htv:n osuus arviointikeskuksen toimintamenoista),
aluekeskuksen taytéantddnpanon toimintamenot (Tarmosta ko.
toimintojen htv:n osuus aluekeskuksen toimintamenoista) +
aluekeskuksen muut menot vankiloiden ja ykstoimistojen maaran
suhteessa + alueiden yhteiset projektimenot muut kuin ns.
kéyhyysrahaprojektin menot + alueiden yhteisten muut menot
tietohallintomenot budjetin suhteessa.

Toimintamenot/yhdys-
kuntaseuraamusta
suorittava € (netto)

Yhdyskuntaseuraamusten tp.= ykstoimistojen menot +
arviointikeskusten lausuntoty® + aluekeskuksen ja alueiden
yhteisten vastuualueiden ne menot, jotka eivat kohdistu
vankeusrangaistusten taytantddnpanolle.

Vangit keskimaarin 2 x vuosi
vankiluku-

ilmoituksesta.

Toimintamenot BO
(valmisraportti).

Tarmo htv-raportti.

Yks-asiakkaita 2 X vuosi
keskimaarin
(poikkileikkaustieto,

Tyyne)

Toimintamenot BO

Tarmo htv-raportti
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Mittarimaaritelmat

Maksullisen toiminnan Rikosseuraamuslaitoksen maksullisen toiminnan Palkeet
kustannusvastaavuus kustannusvastaavuuslaskelma = maksullisen toiminnan tuotot —

%

maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset (ei sisalla
ateriakorvauksia eika palvelussuhdeasunnoista saatavia
vuokratuloja).

1 x vuosi
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Mittarimaaritelméat

Henkiléstovoimavarat ja tuottavuus

Sairauspoissaolot, Koko riseala Palkeet, henkildsto- 2 x vuosi
tyopaivaa/htv tilinp&atos
Sairauspoissaolot, % Koko riseala Palkeet, henkildsto- 2 x vuosi
vuotuisesta tilinp&atos
teoreettisesta
tybajasta
VMBaro indeksit Maarittely VMBarossa VMBaro Parittomina vuosina
Henkiloston Koko riseala Palkeet, henkilostd- 1 x vuosi
koulutuspaivéat/htv tilinp&éatds
Henkildston Vakituisen henkildston sisdinen ja ulkoinen vaihtuvuus. Koko Palkeet 1 x vuosi
vaihtuvuus Riseala. 2015 vaihtuvuus ilman RTHY:n poistumista 5,9.;

poistuminen huomioiden 13,9. Standardi laskukaava.
Vangit keskimaarin Vankeja (vankeusvangit + tutkintavangit + sakkovangit) Vangit keskim&arin 2 X vuosi

paivasséa/htv keskimadrin paivassé/vankeus-rangaistuksen taytantéonpanon  vankilukuilmoituksest
htv:t. a (24/vuosi).
Vankeusrangaistusten tp htv:t = vankiloiden ja RTHY:n htv:t + Toteutuneet htv:t Y4-vuotisraportissa
arviointikeskuksen muuhun kuin lausuntotyohon ja yks- tuottaa Palkeet htv:t ovat 2 x tot.
toimeenpanoon kaytetyt htv:t (Tarmosta ko. toimintojen htv:n (sama kuin 30.6.
osuus arviointikeskuksen htv:std), aluekeskuksen henkilostotilinpaatok
taytantéonpanon htv:t (Tarmosta ko. toimintojen htv:n osuus sessd) (Tarmo)
aluekeskuksen htv:std) + aluekeskuksen muut htv:t vankiloiden
ja yks-toimistojen maéran suhteessa.
Y hdyskunta- Yhdyskuntaseuraamus-asiakkaita keskimaarin Yhdyskunta- 2 X vuosi, %-
seuraamuksia paivassalyhdyskunta-seuraamusten tp:n htv:t = yks-toimistojen  seuraamusasiakkaat vuosiraportissa htv:t
toimeenpanossa htv:t + arviointikeskusten lausuntotyd + aluekeskusten ja Tyyne, ovat 2 x tot. 30.6.

paivittain alueiden yhteisten vastuualueiden ne htv:t, jotka eivat kohdistu ~ Toteutuneet htv:t
keskiméaérin/htv vankeusrangaistusten taytantdonpanolle. Palkeet

Pyydetyt Seuraamusselvityspyyntdjen maara vuoden Tyyne 2 X vUOSsi
seuraamusselvitykset aikana/lausuntotython kaytetty tydaika (htv.) Lausuntoty6hon

vuodessa/htv*

kaytetty aika Tarmo

Liite 8



	Tulossopimus_RISE_2018-2021_VALMIS
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 1
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 2
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 3
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 4
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 5
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 6
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 7
	KPO_Rise_tietopohja_2018 liite 8

